
 باسمه تعالی 

 

 

ی آذربایجان غربی   استاندار
ح »مدیران فردا«  طر

 ( استعدادیابی و جانشین پروری)

 

اهم  تیعنا  با سرما  تیبه  استعدادها  ی یشناسا  ،یانسان   هی توسعه  پرورش   ی و 
ا   یتی ریمد برا  ی اپشتوانه   جادیو  آ  ستهی شا  رانیمد   نیتأم  ی توانمند  طرح   نده،یدر 

 ی کارکنان مستعد برا  ی سازو آماده   ی توانمندساز  ،یابی ارز  ،ی یشناسا  کرد یبا رو   «فردا ران ی »مد 
 .باشدی و در حال اجرا م یطراح  یتی ریمد  ی هات یمسئول رشیپذ 

بهره   نیا با  الگوها  ی ریگطرح  رهبر  نینو  ی از  تأک  ی توسعه  با  شا  د یو   ،ی سالار سته یبر 
فرد عمل   ،ی توسعه  ارز  ی ریادگی  ،یتجربه  و  شا  یمبتن  یابی مستمر  دارد    ،یستگ یبر  تلاش 

توانمند،    رانیاز مد  ی د ی نسل جد  ی ریگرشد کارکنان مستعد و شکل  ی مند برانظام   ی انه یزم
 .دیفراهم نما نی آفرو تحول  ر محو مدار، مسئله اخلاق 

 

 مخاطبان طرح 

طرح   مشارکت اجرای یدستگاه  کارکنان تمامی    ی برا  مذکور   در  دارا  های    زه یانگ   ی که 
ظرف روح  ،ی ریادگی  تیرشد،  مناسب،  و   ی فرد  ی توانمند  ،ی ریپذ تیمسئول  هیعملکرد 

 .است دیهستند، مورد تأک یتی ریمد ی هانقش  رشیمند به پذعلاقه 

ا  یه یبد  در  شرکت  معنا  نیاست  به  صرفاً  به    یقطع  ی ارتقا  ایانتصاب    ی طرح  فرد 
  های ستگ ی توسعه شا  ،ی فرد  ی هاتیشناخت ظرف  ی برا  ینبوده، بلکه فرصت  یتی ریسمت مد 

 .خواهد بود یتی ریرشد مد  ر یو قرار گرفتن در مس



 

 

 اهداف اصلی طرح 

 استقرار نظام و اصول شایسته سالاری.  .1
 . کارکنان انی در م یتی ریمد  ی و کشف استعدادها ی یشناسا .2

به   بانک  جادیا .3 توانمندی اطلاعاتی  از  و  روز  تصدی   یتی ریمد   ی استعدادها  ها  برای 
   مناصب مزبور.

 . یتی ریو مد یاحرفه ،ی فرد ی هایستگ یو توسعه شا  یابی ارز .4
 . افراد تی ریحل مسئله و مد ،ی ریگم یتصم ،ی رهبر  ی هامهارت  تیتقو .5
 . کارکنان یشغل  شرفتیرشد و پ  ی مشخص برا ر یمس ی سازفراهم .6
 . ندهیآ رانیمد نیو تأم  ی پرورنیجانش ی منسجم برا  ینظام جادیا .7
و    یمستمر، عمل  ی ندیبه فرآ  ی صرفاً نظر  ی هااز آموزش  یتی ری مد  ی هاآموزش   لی تبد .8

 . بر تجربه یمبتن

 

 فرآیند کلی طرح 

 :از جمله یپس از ورود به طرح، در مراحل مختلف  کنندگانشرکت

قابل    ی ها نه ی نقاط قوت و زم   شناسای ی   →  های ستگ ی شا   ی اب ارزی   →پرونده    ل ی و تشک   نام ثبت 
  ی ها ت مأموری   و   تجربه   → آموزش و توسعه   (IDP)→ ی برنامه توسعه فرد   ن تدوی   → توسعه  

 ی ت ی ر ی مد   ی استعدادها   ر مسی   به   ورود   →مجدد    ی اب ارزی   →   نگ ی و منتور   ی گر مربی   →   ی عمل 

 .خواهند گرفت قرار 

هر فرد بر اساس    شودی بلکه تلاش م  ست؛ین  ر یهدف صرفاً آموزش مد  ند،یفرآ  نیا  در 
ن  های توانمند  ها،ی ژگ یو مس  ی اتوسعه   ی ازهایو  مد  ر یخود،  با   یتی ریرشد  متناسب 

 .دینما  یرا ط  شیهاتیظرف

 



 

 

 ضرورت مشارکت 

بر زمان   ی ندیتوانمند، فرآ  رانیکه ساختن مد   دهدی موفق نشان م  ی هاسازمان   تجربه 
نم  بوده مد   توانی و  خال  رانیتوسعه  زمان  به  مد  کیشدن    یرا  کرد.    یتی ریپست  موکول 
هر سازمان محسوب    ندهیاز الزامات آ  ،توانمند و آماده  یتی ریمد  رهیذخ   کی  جادیا   ن،یبنابرا

 .شودی م

طرح    نیا  از  در  مشارکت  برا  یفرصت  «فردا   ران ی »مد رو،  ضمن   یاست  تا  کارکنان 
 ی هانقش   ی فایا  ی برا  از یمورد ن  ی های ستگ یها و شاخود، مهارت   ی های شناخت بهتر توانمند

 .هدفمند توسعه دهند  ر یمس کی را در   ندهیآ یتی ریمد

 


